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O yesil agacin
soyledikleri

Gecen sayida Arjantin’e uzanmis, isgal fabrikalarinin esinlendirici 6ykiisiini aktarmistik. Simdi, 6nce
1840’lardan giiniimiize is¢i konseyleri ve isci 6zyonetimlerine gidiyoruz, ardindan giiniimiiz isgal
fabrikalarindaki son duruma bakiyoruz. Yillardir fabrika isgallerini, is¢i konseylerini belgeleyen,
Emekci Ekonomisi toplantilariyla 6zyonetim fabrikalarini irtibatlandiran ekipten siyaset bilimci Dario
Azzellini’ye mikrofonumuzu uzatiyoruz. O anlattikca, “teorinin agaci gridir, pratigin agaci ise yesildir”

sozl kulagimizda yankilaniyor.

Erken kapitalist donemde bilinen ilk patron-
suz biiyiik isletme, litopyaci sosyalist Ro-
bert Owen’in kurdugu New Lanark pamuk
egirme degirmeni. isci tiiketim kooperatifi
ilkelerini belirleyen Rochdale 1844’te kuru-
luyor, Paris Komiinii'ne kadar da yiizlercesi
agiliyor. isci 6zyonetimi ve kooperatifgilik
William Thompson, Fourier, Phillippe Bouc-
hez, Proudhon gibi diisiiniirlerin katkisiyla
kuramda da hizla serpiliyor. Bu ilk donemi
degerlendirir misiniz?

Dario Azzellini: Oncelikle, feodal sistemin
farklarini hatirlamak gerek. Toprakta calisir-
sin, Grlintin bir kismini derebeyine verirsin.
Bir efendi ve baski vardir, ancak efendi emek
siirecine komuta etmiyordur. Aynist kent-
lerdeki zanaat atdlyeleri icin de gecerliydi.
Fabrikayla beraber patron emek siirecinin,
emekcinin zamaninin efendisi haline geldi.
Bir acidan bu, sagmaligin daniskasiydi. Zira
emek siireclerini 6rgiitlemeyi en iyi emekci
bilir. Post-fordist dénemde bu durumdan
faydalanmanin yolu bulundu, calisanlar
liretim siireclerinin organizasyonuna dahil
edildi. Ozyonetim deneyimleri bu emir-ko-
muta zincirine tepki olarak basladi. Engels
Kapital'in Gictinci cildine yazdig: bir dipnot-
ta, Ingiltere’de kriz sirasinda terk edilmis bir
tekstil fabrikasini iscilerin yonetmeye bas-
ladigini, eski patronu da idareci olarak ise
aldiklarini anlatir. Zira patrona degil, ama
idari islerde ¢alisacak birine ihtiyaclar var-
dir. O zamanlar anarsistler arasinda roman-
tik denebilecek bir fikir hakimdi. isci koo-
peratifleri kurarak kapitalizmi yavas yavas
yerinden edeceklerini diistiniiyorlardi. Daha
sonra Rosa Luxemburg bunun nasil mim-
kiin olmayacagini anlatti. Marx da Fransa'da
I¢ Savas'ta “iste komiinizm bu” der, “isci ko-
operatiflerinin birleserek ulusal ekonomiyi
Orgiitlemesi”.

Enternasyonal icin yazdigi bir brosiirde
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Fabrikay: ele gecirip
arkadaslarwyla beraber
iiretime gecen isci kendini isci
olarak tekrar teyit ediyor, isci
olarak sermayeyle mevcut
celiskiyi hissediyor. Birtakim
“bilincli” insanlarin bir araya
gelip kurduklar kooperatifte
bu his mevcut degil.

Marx soyle diyor: “Kooperatifciligi sinif ca-
tismasina dayali giiniimiiz toplumunu dé-
niistiirecek giiclerden biri olarak kabul edi-
yoruz. Ancak, maash kole bireylerin kendi
cabalariyla yarattiklari ceplerden ibaret ka-
lirsa, kooperatifcilik kapitalist toplumu asla
doniistiiremez.”

Evet, basit bir kooperatifcilikle iscilerin {ire-
tim siirecine ya da igyerine hakimiyeti ara-
sinda 6énemli bir fark var. Sermayeyle olan
catismay1 her zaman canli tutmak, is¢i sini-
finin parcasi olmaya devam etmek, kendine
bir alan yaratip pagay:! yirtmay: diisinme-
mek gerekiyor. Paris Komiinii'nde koopera-

tifler catismal1 bir siirecin, hem de kapita-
lizme kars1 bir savasin gébegindeydi. Bu da
onlart ilerici yapiyordu.

Paris Komiinii sirasinda kadinlarin kurdugu
tiiketim ve ¢ocuk bakim kooperatifleri hem
ihtiyactan hem de siyasi angajmandan kay-
naklaniyordu.

Bugiin insanlar sosyal sistem ya da refah diye
bilinen seyi devletin kurdugu gibi yanlis bir
kaniya sahip. Bunlarin hepsi emekcilerden
calinarak insa edildi. Sadece tiiketim koope-
ratifleri, kresler degil, saglik sigortasindan
defin hizmetlerine, okullardan dispanserle-
re biitiin kolektif ihtiyaclar isci kooperatifle-
ri ve 6zyonetimleri tarafindan saglaniyordu.
Bismarck'tan itibaren devletler bu alanlari
temelliik edip tekeline gecirdi. Devlet mer-
kezli sosyal demokrat ve komiinist partilerse
bu hikayeyi unutturdular, lafini bile agcmak
istemediler.

1870’lerle beraber otuz sene siirecek liberal
krizle birlikte kooperatif hareketinde yasa-
nan diisiisiin sebebi ne?

O kadar biiyiik bir yenilgi yasandi ki, insan-
larin cesareti kirildi, hakl: olarak korktular.
Unutmamak gerek, sadece Paris diismedi.
Avusturya'da, Macaristan'da, Prusya'da, tim
Avrupa’da savas vardi ve ¢ldiiriilenlerin hep-
si is¢iydi. Boyle bir yenilgiden sonra “haydi
tekrar yola ¢ikalim” demek o kadar kolay de-
gil. Az da olsa kimi kooperatifler kadinlar ta-
rafindan orgiitlendi, ¢iinkii erkeklerin ¢ogu
savasta 6lmiistli. Otonom isci hareketlerinin
tarihi cok eksik anlatildi. Otonom kadin isci
hareketinin tarihi ise neredeyse hi¢ anlatil-
madi.

Devrim dénemlerinde, SSCB, italya, Maca-
ristan, Almanya’da, keza ispanya i¢ savasi
sirasinda 1918-20’de patronsuz fabrikalar
c1g gibi artiyor. SSCB disindakiler “diisma-
na” yeniliyor. SSCB nasil ayrisiyor?
Sovyetler basta is¢i hakimiyetinde iiretimi



destekliyordu. Devrim olunca isciler dogal-
likla diretim araglarini ele gecirir, iiretime
baslar. Asil mesele takip eden yetmis sene
boyunca tartisilacak “ikili iktidar’dan kay-
naklaniyordu. Yakin zamana dek iktidar
denince devlet anlasiliyordu. Dolayisiyla,
devrimci parti devleti ele gecirince artik ikili
iktidara gerek kalmiyordu. Isci hakimiyetin-
deki bazi fabrikalarda iiretimin diistiging,
iscilerin isi aksattiklarini eklemeliyiz. An-
cak, Bolsevikler iscilere sorunlari ¢6zmek
icin hic sans tanimadi. Ayrica, bir siirii iyi is-
leyen fabrika vardi. Trocki isci konseylerine
karsi ¢ikanlarin basinda geliyordu. lginctir,
Trogkistler konseylerin en hararetli savunu-
cularina doniistii. Her sey verimlilik ilkesi-
ne indirgendi. Bu da partinin emir-komuta
zincirine biat etmek demekti. Lenin fordist
uretim bicimine hayrandi. Fordist tretim,
yapisi geregi tepeden denetime mubhtactir,
isleyiste en kiiciik bir unsuru bile degisti-
remezsin. O yiizden de fordist fabrikalarin
yliksek duvarlari vardir. Ademimerkeziyetci
yapiya sahip isci konseyleri ile ultra-merke-
ziyetci fordizmin bir araya gelme sansi yok.
O ylizden de is¢i konseyleri onlarin bakis
acisindan “karsi-devrimci”ydi. Parti progra-
mina uymuyorlardi. O dénemde isci konsey-
leri tim Avrupa’da pitrak gibi cogaliyordu.
Marx'in Komiin sirasinda kooperatifciligi sa-
vunmasi gibi, Gramsci de 1920'de konseyleri
tek ¢6ziim olarak goriiyordu. Sonra Mosko-
va'ya cagrildi, doniisiinde konseyleri kotile-
meye basladi. (gdliyor) 1920’lerde Sovyetler’i
ziyaret eden Avrupali konseylerin komiinist
iyelerinin mektuplarinda yasadiklari hayal
kirikligi ve saskinligi okuyabilirsiniz. ital-
ya'da 1920'deki ilk isgallerden sonra yiizlerce
isci konseyi kuruldu. Burjuvazi dehsete dus-
mistl. Yiiz binlerce silahli isciden bahsedi-
yoruz. Fabrikalar1 ¢ok siki savunuyorlardi.
Bugiin kendini anarsist olarak tanimlayanlar
zor anlar, ama anarsistler harekete dogrudan
katildi. Avusturya’da, Macaristan'da isciler
fabrikalari ele gecirmek zorunda kald1. Ciin-
kii ekonomi batmis, kapitalistler Uretimi
durdurmustu. isciler insanlar, ailelerini
besleme sorumlulugu duyuyordu. Oysa ital-
ya'da kriz yoktu. Devrimci ideale adanmis
bir miicadele s6z konusuydu. Fabrikalarin
emekcilerin hakimiyetinde cok daha iyi is-
ledigini ispat etmek istiyorlardi. Bugiinki
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anarsistler hoslanmayacaktir, anarsistlerin
kontroliindeki fabrikalarda bir cezalandir-
ma sistemi vardi. Fabrikalarin ortasinda,
tavanda demir bir kafes bulunurdu. Hirsizlik
yapan is¢i buraya konup teshir edilirdi. Gec-
misi fazla romantize etmemek gerek.
Katalunya o dénemin en ilerici 6rneklerin-
den. 1936’da Barselona’ya giden George
orwell, “sanki burjuva sinifi ortadan kay-
bolmustu” diyor.

Ken Loach’un Ulke ve Ozgiirliik (1995) filmin-
deki favori sahnem yirmi dakika siiriyor.
Katalunya’'nin kii¢iik bir kasabasinda, insan-
lar toprak herkese mi ait olsun, yoksa kii¢tik
parcalara bolip ciftci ailelere dagitalim mi
diye tartisiyor. Karar, topragin kolektivizas-
yonu. italya'daki hareket sadece fabrikalar1
ele gecirmisti. Ancak, fabrikadan tiim top-
lumu degistirmen imkansizdir. isci 6zyo-
netimi elzem, ama tek basina yeterli degil.
isyerini baska gercekliklere, baska miicade-
lelere baglamak zorundasin. Yoksa yenilme-
ye mahk{imsun. Kapitalist tahakk{im sadece
iretim siirecinde gerceklesmiyor, tiim top-
luma sizmis durumda. Katalunya'da savas
sirasinda burjuvazi sirra kadem basti. Dola-
yistyla isciler her seyi mustereklestirme so-
rumluluguyla ytzlesti. Ayrica Katalunya'da
anarsistler, POUM (Marksist Birlesik isci
Partisi) ve Trockistler farkli roller oynadi.
Stalinistler bir siire Sovyetler’den gelen yar-
dimla katkida bulunsa da, sonucta bir cuval
inciri berbat ettiler. Ayrica, kiiclik burjuva ve
liberaller de miicadeleye katildi. Beraber ca-
lisma zorunlulugu bu gruplar esneklestirdi.
Distinebiliyor musunuz, anarsistler hiiki-
mette yer aldi1! Mulkiyet ortadan kalkt1. Bu, o
doénem i¢in yegane 6rnekti. Sadece iiretim
degil, tim hayatin yeniden tiretimi miis-
tereklesti. Binlerce kisi bliyiik mutfak-
larda beraber yemek yiyordu. Kadin
ve erkek arasinda ilk defa go-
riilen muazzam bir esitlik
vardi.

Falanjist rejim Katalan kooperatif mo-
delinden esinlendi. Ama, bunu devletin
uzantisi haline getirdi. Kemalistler de
ispanya’daki “sinifsiz, organik top-
lum”dan esinleniyordu.

iste tam da bu yiizden catisma
unsuru cok onemli. Sinifsal
miicadeleyle  baglantilan-
mak elzem. Bu ylizden isci
isgal fabrikas: ile koopera-
tif arasindaki farki koymak
lazim. Elbette kooperatif
iyi, patronsuz hayat gtzel.
Ancak, iscinin fabrikay: ele
gecirmesi, emek ile sermaye
arasindaki celiskiden kay-
naklaniyor.  Fabrikayi
ele gecirip arkadasla-
riyla beraber tretime
gecen isci kendini
isci olarak tek-
rar teyit ediyor.
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Fabrika sonra kooperatife doniisebilir, ¢iin-
ki devlet nezdinde bundan daha uygun hu-
kuki form yok. Ancak, isciler is¢i olmaktan
kaynaklanan sermayeyle mevcut celiskiyi
hissediyorlar. “Isci olarak” galip geliyorlar.
Oysa birtakim “bilin¢li” insanlarin bir araya
gelip kurduklar kooperatifte bu his mevcut
degil, o insanlar kendilerini 6znel bir yerde
konumlandiriyor.

1. Diinya Savasi’nin ardindan, savas ekono-
misinin ¢dkmesiyle ortaya cikan boslukta
isci 6zyonetimi deneyimleri mevcut. Bir ki-
tabinizda Japonya’yi anlatiyorsunuz.

Savas sonrasi, ozellikle yenilmis fasist re-
jimler ve isgal edilmis tilkelerde tiretim dur-
mus gibiydi. Japonya'da isciler diizinelerce
sektorde fabrikalar isgal etti. Kapitalistler
iretime ve yatirima hevesli degildi; speki-
lasyon yapiyor, karli cografyalara sermaye
aktariyorlardi. Yani, isciler yine tim toplum
adina sorumluluk ald1. Japonya'da yaptiklari
onemli hata, sadece iiretim siirecine odak-
lanmalariydi. Evet, gidip bakanliklar1 basti-
lar, genel miidiirleri doviip fabrikalari zorla
actilar, ancak idari alani ele gecirmediler.
O ylzden, kominist hareket ezildigi anda,
devlet isci hakimiyetini kolayca kirdi. Ayni
donemde, Gliney Fransa’da hemen tiim fab-
rikalar is¢i hakimiyetine gecmisti. Bu siire¢
devlet kendini toplayana kadar, yaklasik iki
sene siirdii. Bunlar toplumsal kriz durumla-
rinda is¢inin ilerici konumunu, becerisini
gosteren ornekler. Ote yandan, kapitalistle-
rin aslinda bir toplum kurmak ve onu gelis-
tirmekle, gereksinimlerini saglamakla ilgi-
lenmedigini de ispatliyor. O ylizden de kriz
durumlarinda ya emekgiler sorumlulugu
usleniyor ya da kriz daha da derinlesiyor. Ve-
nezlella'da 6zel sirketlerin kamulastirilmasi
Avrupa’da bityiik yanki buldu. Kimse hatirla-
muyor, II. Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’da
kamulastirilmamis fabrika kalmamisti: ban-
kalar, trenler, otomobil endistrisi... Akli-
niza ne geliyorsa! Zira kapitalistler tiiketim
imkan1 olmadig: icin killarini kipirdatmak
istemiyordu.

Bahsettiginiz donemden sonra Sovyetler’den
daha fazla isci konseyine yer veren Yugoslav-
ya ve Macaristan oérnekleri ortaya cikiyor.
Evet. Yugoslavya'da devlet isci konseylerini
destekliyor. Diger iilkelerde bu biiylik oran-
dalafta kaliyor, yine de bazi is¢iler konseyler
kuruyor. Polonya’da devlet hosnut olmasa
da, isciler birka¢ defa hakimiyeti ele gegiri-
yor. Yugoslavya en ilging sosyalist deneyler-
den biri, ¢linki is¢i hakimiyeti belli oranda
tiim fabrikalara niifuz ediyor. isleyis konu-
sunda bazi catismalar yasaniyor elbette. Par-
ti fabrikalara tiretimden hi¢ anlamayan bazi
idareciler atiyor. isciler o idarecileri iplemi-
yor. Ancak baski devam ediyor. Tam mana-
styla bir is¢i hakimiyetinden s6z edemesek
de, baska ¢rneklerden ¢ok daha ileri. Farkl
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sektorlerdeki fabrikalart beraber orgiitle-
mekte zayif kaliyorlar. Bir siire sonra fabri-
kalar birbiriyle rekabet eder duruma geli-
yor, yari kapitalist bir garabet ortaya ¢ikiyor.
Devletin kaynaklar1 tahsis ettigi sistemde,
fabrikalar gereginden fazla hammadde talep
ediyor. Bircok atil hammadde ve lizumsuz
iretim birimleri ortaya ¢ikiyor. Esnek ve ko-
lektif bir sistem yaratilamiyor.

Gecen sayimizda Allende déneminde Sili'de
bu problemin nasil ¢oziildiigiine baktik. Bes
yiiz kamulastirilmis fabrikayi birbirine bag-
layan ve iiretim siireclerini demokratik bir
sekilde verileyen Cybersyn projesi Pinochet
darbesiyle yok ediliyor.

Yugoslavya drneginde bu kadar ileri gidile-
miyor. Yine de konseyler toplumsal hafizada
miithis yer etmis. isciler sohbetlerde “bu iil-
keyi biz kurduk” diye gururla anlatiyor. Fab-
rikadaki tretimle sinirli degil, konseylerde

Uruguay’da isgal fabrikalart
kendi sektorlerinde bir grev

ya da is birakma eylemi varsa,
hemen iiretimi durduruyor.
“Fabrika iyi durumda, greve
ihtiyac yok, ama mesele sinif
dayamismast” diyorlar. Miithis
bir sinif bilincine sahipler.

orgltlenen isciler tim parklari, okullari, dis-
panserleri elleriyle insa etmis. Ne yazik ki,
bu deneyimin neden basarisiz oldugu tize-
rine pek kafa yorulmamis. “Hakikaten saha-
neydi, her seyi biz yaptik, ama yiirimedi” di-
yorlar. Sirbistan’da isci konseylerini hareke-
te gecirmeye calisanlar var. Ancak, insanlar
“yiirimedi” diye kesip atabiliyor. Bunu nasil
asabiliriz, olanlarin bir doga yasasindan
kaynaklanmadigini nasil anlatabiliriz? Eski
Yugoslavya'da isci yonetiminde iki biiyiik
fabrika mevcut, biri Bosna'daki Dita, digeri
de Hirvatistan'daki Itas. Ayrica, basarisiz de-
nemelerin de sayilar giderek cogaliyor. iki
yil 6nce Novi Sad'da Jugoremedija ilag¢ fab-
rikasinda isci konseyi yonetimi ele gecirdi.
Mahkeme Onlerine eski patrona ait bliyiik
bir bor¢ ¢ikardi. Oyle bir sermayeleri yoktu.
Bosna'da iki yil 6nceki isci ayaklanmasinin
ardindan orada da miicadele yiikseliyor.
Kimse ge¢misten pek bahsetmese de, kriz
anlarinda toplumsal hafiza dalgalar halinde

su yiiziine cikiyor, somutlasiyor. isciler ki-
tapta okuduklar1 bir hikayeden etkilendik-
leri icin fabrika isgal edip konsey kurmuyor.
Baskalarina esit davranmak, beraber karar
vermek mantiga en uygun strateji. Yugoslav-
ya'da artik kimse parti tiyesi degil, ama asil
biiyiileyici olan su: isciler siyasetle ilgilen-
mese bile, hala kolektif davranabiliyor.

Latin Amerika’da bir “istisna” var. Gelenek-
sel sendikacilik is¢i kooperatifine sicak bak-
maz. Brezilya’daki isgal fabrikalari ise sendi-
kal hareket sayesinde hayata geciyor.

Evet, Brezilya ve Uruguay istisna teskil edi-
yor. Brezilya'da isgallere en biiyiik destek
Metal iscileri Sendikasi’'ndan geldi. Bunun
1960-70'lerdeki radikal isc¢i hareketiyle ne
kadar tarihsel bagi var, kestirmek gii¢. O za-
man da ciddi is¢i konseyleri kurulmustu.
Brezilya’da 1980’ler ve ‘90’larda toplumsal
hareketler zayifti. Fabrikalar, Arjantin'de-
ki isgaller sirasinda oldugu gibi, genis bir
toplumsal dayanisma agina sahip degildi.
isgal fabrikalarinin mutlaka destege ihtiya-
c1 vardir. Sendikalar bu yoklukta Brezilya'da
etkili oldu. Uruguay da ilgin¢ 6rnek. Ulke-
de sadece bir sendikal federasyon (PIT - Isci
Sendikalar1 Platformu) bulunuyor. PIT hem
solcu hem de siki sinifc1 bir yapilanma. isci
kooperatifleri ve dayanismaci ekonomi 0r1-
glitleriyle tarihsel isbirlikleri hala devam
ediyor. Cogu sendikada oldugu gibi, isci
konseylerinin sendikaya ihtiya¢ duymadan
basariyla yola devam etmesi endisesi vardi
elbette. Yine de PIT'in verdigi destek saye-
sinde su anda Uruguay'da, camdan serami-
ge, araba lastiginden st triinlerine cesitli
sektorlerde, kimi devasa boyutta 22 geri ka-
zanmlmis fabrika mevcut. Isciler sendikanin
da iiyesi. Deri ve jelatin ireten bir fabrikay1
ziyaret ettim. Isgal fabrikasi olsun olmasin,
kendi sektorlerinde bir grev ya da is birakma
eylemi varsa, onlar da hemen iretimi dur-
duruyor. “Fabrika iyi durumda, greve ihtiyag
yok, ama mesele sinif dayanigsmasi” diyorlar.
Arjantin'deki gibi toplumsal hareketlerle siki
baglart olmasa da, miithis bir sinif bilincine
sahipler. Fordist modele dayali bir sendi-
ka yapilanmaniz varsa, size ihtiya¢ duyan
iscilere destek verirsiniz, sonra da onlarla
ilgilenmezsiniz. Yunanistan’da Komiinist
Parti o ylizden Selanik’teki isgal fabrikasi Vi-
ome’'nin iscilerine “hepiniz kii¢iik burjuva,
kapitalist oldunuz” diyor. Ayda 400 avro bile
kazanamayan, ancak inatla yola devam eden
iscilerden bahsediyoruz. Bu o kadar yaygin
bir bakis agis1 ki. 1999-2000'de, Latin Ameri-
ka’da otonom hareketlerin disindaki 6rgiitlii
iscilerle —0zellikle de kadin iscilerle- soy-
lesiler yaptim. En ¢ok aldigim tepki suydu:
Onlar artik taraf degistirdi, girisimci haline
geldi. Bir fabrikay1 isgal edip arkadaslariyla
canla basla yasama tutunan insan girisimci
diye yaftalaniyorsa, ortada yanlis bir seyler
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var demektir. Hey arkadas, sen diismanini
gercekten taniyor musun?

Veneziiella’da uzun siire arastirma yaptiniz.
Su tespitinizin altini ¢izelim: “Veneziiella’da
kimi zaman fazla devlet destegi sorun olabi-
liyor.” Ekonomik krizle ve Madura iktidariyla
birlikte Veneziiella’da son durum nasil?
Veneziella'daki kimi isgal fabrikalarinda
devlet fabrikaya hemen hukuki stati verdi-
gi icin catismali siire¢ kisa stirdiigiinden,
isciler kolektif bilin¢ gelistirecek vakit bula-
miyor. Veneziiella'da isci hakimiyeti bircok
sekilde ortaya cikiyor. iscilerin isgal edip
iretime gectigi fabrikalarin ¢ogu kooperati-
fe donitismiis durumda. isgal sonrasi devlet
tarafindan kamulastirilmis, pratikte isci ha-

kimiyetinde fabrikalar da var. Bir de, yine ka-
mulastirilmis, ama is¢i hakimiyetini devle-
tin y1ktig1 fabrikalar var. Bu fabrikalarin isci-
ye devredilecegine dair on yildir tutulmayan
sozler var. Ayrica, basindan beri kamunun
elinde, hic is¢i hakimiyetine gecmemis yeni
ve eski fabrikalar var. Bunlarda isciler kon-
sey kurmak icin miicadele ediyor. Aslinda
isci konseyleri hiikiimetin degil, Chavez’in
angaje oldugu bir fikirdi. iscilere “ille de
konsey kurun” diye sesleniyordu. Hiikiimet-
te kimse konseylere sicak bakmiyordu. Bu
gonilsiizliik yiiziinden Veneziiella'daki isgal
fabrikalar1 konusunda dogru diiriist veriye
sahip degiliz. Bugiinkii hiikimet yeni bir
birimle (RONCA) isgal fabrikalar: ve kamu-

lastirilmis fabrikalar arasinda bir ag kurmay:
hedefliyor. Tahminen 400-500 fabrikadan
bahsediyoruz. La Gaviota balik konservesi
fabrikas: ilging bir 0rnek. Patron batinca,
2008'de isciler fabrikay: isgal ediyor. Sonra
fabrika kamulastiriliyor ve idareci gdnde-
riliyor. Isciler birkag kere fabrikay1 yeniden
isgal ediyor. Gecen sene, eskiyen kazanlar
hurdaya cikinca devlet fabrikay: kapatti. is-
ciler de fabrikay1 yeniden isgal etti. Yedi is-
gal fabrikasinin destegiyle kendi kazanlarini
yaptilar. Uretim yeniden basladi. Ne yazik
ki, Veneziiella’da bunun gibi ¢ok 6rnek yok.
Bugilinkl ekonomik kriz kosullarinda devlet
baskan: Maduro, Uretimi diisen 6zel fabri-
kalar1 kamulastiracagini soylese de, aslinda
pek gonilli degil; is¢i hakimiyetiyle hic ilgi-
lenmemis, klasik sendikal gelenekten gelen
biri. Yine de son aylarda, devlet elindekiler
dahil, bircok fabrika isgal edilip liretime ge-
ciliyor. Gecenlerde mesela, kapanan Brama
bira fabrikasi isciler tarafindan tekrar acildi.
Artik bira yapmiyorlar, fabrikanin temiz su
kaynaklarini kullanarak su siseliyor, cesitli
kurumlarin su ihtiyacini karsiliyorlar. isgal
edilmis bir tavuk ciftliginin triinlerini sati-
yorlar. Bolgesel yonetimdeki muhalefet par-
tisi (PJ) hukuki bir kulp uydurup fabrikay1
tahliye etme tehditleri savuruyor. Hiiklimet-
ten ise ses seda yok. Onemli bir sorun isci
otonomisiyle devletin, partilerin, sendikala-
rin ve kurumlarin hiyerarsik mantig1 arasin-
daki genel celiski. Bugiin solda da “isciler tek
basina beceremez, is bilen insanlar lazim”
kanisi ¢cok yaygin.

Arjantin isgal fabrikalari iizerine yaptigimiz
soyleside, Andres Ruggeri ¢ogu isletmenin
bilyilkk dayanigsmayla toplumla biitiinlesen
“acik fabrikalar” haline geldigini anlatti.
Fabrika isgali ekonomik bir siirecten daha
cok sosyal bir siirectir. En 6nemli unsurlar-
dan biri given. Biri senin icin canini ortaya
koyuyorsa, ona giivenirsin. Zamanla bir tiir
sevgi gelistirirsin. Isin bu kismi ne yazik ki
arastirmalara pek konu olmuyor. Arastirma-
cilar daha cok iiretim siirecleriyle, isin meka-
nik yaniyla ilgileniyor. Kapitalist mantik ha-
yatimiza o kadar islemis ki, insanin disiince
silsilesinde kapitalist davranmamas! icin
¢aba harcamasi gerekiyor. Acik fabrikalar
bu silsileyi kirtyor. Arjantin’de diizenli yapi-
lan dayanisma ziyaretleri ¢alisma saatlerine
dahil edildi. isciler gordiikleri biiyiik destek
karsiliginda, diger iscilere el uzatmaya bas-
lad1. Mesele yeni degerler yaratma meselesi.
insan niye fabrikada calissin ki? Fabrikada
calismak giizel bir sey degil. Ozyonetim fab-
rikasi bile olsa, plajda takilmak varken niye
caligsin insan? (gdl/dyor) Calismak i¢in birta-
kim nedenler yaratman lazim. Bu neden para
olamaz. Zaten kapitalistisletmede calisirken
tek neden buydu. Arjantin ve Veneziiella'da
isciler yeni degerler yaratti. Sunun farkina

YAZ2016 - EXPRESS 45



vardilar: Ben toplulugun énemli bir pargasi-
yim. Ona destek veriyorum. Fabrikam sadece
fabrika degil, tim topluma ait bir mekan...
Bazen sadece bir haftasonu partisi, dostlar-
la yapilan bir mangal ziyafeti bile bunu teyit
etmeye yetiyor. Veneziiella'da fabrikalarda
cevredeki halka hizmet eden doktorlar bu-
lunuyor. Kimi gonlli ¢alisiyor, kimi fabri-
kadan maas aliyor. ilkokul diplomas1 almak
isteyen isciler glinde iki saat daha az c¢alisi-
yor, licretlerinden kesintiye gidilmiyor. Lise
ya da iniversite diplomasi i¢in de benzer
uygulamalar var. Bir isgal fabrikasinin 6z-
giiveninin ve giiciniin kaynaklar1 bunlar.
Gururlanmakta haklilar ve bu gurur devam
etme iradesi yaratiyor. Arjantin’de toplumla
butiinlesmis, 15-20 yildir isleyen acgik fabri-
kalar var. Bu da kapitalizmin i¢inde, onun
biitin mantigini icermeden umut mekan-
larinin var edilebileceginin ispati. Arjantin
hakkinda rahat konusabiliyoruz, ¢linki yil-
lardir ciddi arastirmalar yapiliyor. Solcularin
¢ogu, ben dahil, “kapitalistlerin diinyasinda
uzun siire hayatta kalma sanslar1 yok” diye
distintiyordu. (gdliyor)

Ozellikle bagimsizlar hareketi ve sémiirgeci-
lik karsit1 miicadeleler kazanilinca is¢i haki-
miyetleri ortaya cikti, fakat kisa siirdii, sizce
neden?

Biitlin ayaklanmalarda ya da devrimlerde
ikili bir iktidar ortaya cikiyor. Efendinin
kapitalist mi, yoksa somiirgeci mi oldugu
onemli degil. Efendi bir kere ortadan kal-
kinca artik her seyi planlamak durumunda
kaliyorsun. isciler bu durumlarda ulusal ba-
gimsizliktan ¢cok daha genis bir ufka sahip;
tipki ftalyan partizanlari gibi. Parti bagimsiz-
lik, partizanlar toplumsal devrim diyordu.
Endonezya’da sOmiirgeci plantasyonlarin
patronlart kaginca isciler dogallikla reti-
me devam etti (1945-46). Cay1 zaten onlar
uretiyordu. Endonezya iscileri tilkenin rayl
sitemini ele gecirdi ve yaklasik iki sene islet-
ti. “Isciler egitimsiz, beceremez” diyenlerin
kulagina kiipe olsun. On binlerce kilometre-
lik bir sistemden bahsediyoruz! Cezayir'deki
durum (1961) biraz daha celiskiliydi. Fransiz
somiirgecilerin terk ettigi tarim arazileri ele
gecirildi. Sosyalist 6rneklere benzer “yukari-
dan asagiya bir devlet insa stireci” Cezayir'de
daha baskindi. Miitkemmel bir plan yapti-
gin1 sanirsan, baska fikirlere sahip herkesi
aradan ¢ikarmaya calisirsin. 1980’lerde Ni-
karagua’da Sandinistalarla bir aradaydim.
Evet, saglikta, egitimde, esitlikte muazzam
isler yaptilar. Ancak, siirec diger 6rneklere
cok benziyor. ilk basta halkin bilyiik katili-
mi1 vardi. Milis kuvvetleri kuruluyor, tarim
arazileri kolektiflestiriliyordu. Fakat, savas
sertlestikce FSLN bircok devrimci partinin
hatasini tekrarladi ve insanlarin yerine di-
sinmeye soyundu. Hemen tim bagimsizlik
hareketlerinden sonra yasanan is¢i hakimi-
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yeti zamanla soniimlendi. Sosyal mantik ile
kurumsal manti§in catismasini goriiyoruz
burada. Gercekten “yeni” bir sey insa etmek
istiyorsan, sosyal slireclerin zapturapt alti-
na alinamayacagini kabul etmelisin. Oysa
tim bliyiik kurumlarin (devlet, parti vs.) te-
mel mantigr planlamadir. Bes yil sonrasini
tam gormek isterler. Bu 6nemli elbet. Ancak
boyle yeni bir sey ¢ikmaz. Her seyin sorgu-
landig1 toplumsal dénlisim anlarinda tim
kurumlar masaya yatirilir. O yiizden de o
kurumlar ne kadar 6énemli olduklarini ispat
yarisina girer. Zaten devrimler bu kurumla-
rin en azindan bir kisminin yikilmasi i¢in

Fabrika isgali ekonomik

bir siirecten ¢ok sosyal

bir siirectir. En onemli
unsurlardan biri giiven.

Biri senin i¢in canint ortaya
koyuyorsa, ona giivenirsin.
Zamanla bir tiir sevgi
gelistirirsin. Isin bu kismi

ne yazik ki arastirmalara pek
konu olmuyor. Arastirmacilar
daha cok iiretim siirecleriyle,
isin mekanik yantyla
ilgileniyor.

yapilir. Sonra iktidara gelen parti ya da yapi
bu kurumlari bir nebze doniistiiriir, ama ku-
rum plan yapmaya devam eder. Bu devrim
donemlerinde asimetrik giic dengelerini dii-
stindtiglimiizde, biiyiik bir sorunla ytiizlesi-
yoruz. fsin icinden ¢ikabilmis degilim.

John Curl Amerikan Kooperatif¢iliginin Sak-
Il Tarihi’'nde sdyle diyor: “Ucretli iscilik bir
tiir kulluk, maash kdlelikten bir nebze daha
iyi bir vaziyet olarak goriiliiyordu.” ABD’de
1940’lara kadar ¢ig gibi biiyliyen kooperatif
hareketi simdilerde yeniden giindeme geliyor.
Tipik anti-ABD’ci sol gelenekten geliyorum.
Hayatimin yarisini Latin Amerika'da gegir-
dim. Yakin zamana kadar ingilizce yazmaya
tenezziil etmiyordum. Sonra, ABD’de zaman
gecirmeye basladim ve yanildigimi anladim.
Avrupa ya da Latin Amerika toplumlarini an-
lamak benim icin ABD'yi anlamaktan bin kat
daha kolay. Farkli diistinme mantiginin izle-
rini Wall Street'i isgal hareketinde gordiik.
Biz 150 senedir suna alisigiz: Bir talebimiz

vardir, Orgilit, mesela sendika kurariz, talep-
lerimizi hitkiimete iletiriz, onu cevap verme-
ye zorlariz. Bu yontem fordizm sonrasi artik
pek ise yaramiyor, hiikiimetler taleplere
kulak asmiyor. Diistinsenize, Yunanistan'da
bes devasa grev yapildi, hicbir sey degis-
medi. Oysa ABD'de kimsenin hiikiimetten
bir beklentisi yok. Avrupa ve Latin Ameri-
ka'da devletler siniflararasi tavizlerden dog-
du. ABD daha ¢ok bir 6zel sirkete benziyor.
ABD'nin sakli kalmis bir radikal tarihi var.
Bu cesitlilikte Avrupa’dan, Rusya’dan kagip
ABD'’ye yerlesen koministlerin, anarsistle-
rin de pay: 6nemli. Siyahlar kolelik sonrasi
isgal ettikleri tarlalarda komiinler kuruyor.
ilk kooperatifler buradan cikiyor. Ne yazik
ki, haklarinda ¢ok az sey biliyoruz. 19. yiiz-
yilin sonunda, Avrupa liberalizmin kriziyle
saga savrulurken, ABD'de radikal sinif ha-
reketleri, feminizm yeseriyor. ikinci Diinya
Savasi’'nin ortasinda, biitiin o propaganda-
nin altinda yiiz binlerce iiyeli komiinist ve
anarsist Orgiitler var. Ulkenin her yaninda
biytik grevler yasaniyor. ABD’de her sene ya-
pilan Sol Forum bulusmalarina gitmeye ¢a-
lisiyorum. is¢i hakimiyeti tartisma grubuna
bir kadin geldi. 90’11 yaslarindaydi. Ofkeli Ni-
neler ekibindendi. Gencliginde, 1937'de Ford
grevinde (Flint Striker) nasil barikat kurdu-
gunu anlatti. ABD yonetimi McCarthy'yi ya-
ratmak zorunda kalmisti. Zira Komiinist Par-
ti ve siyah hareketi hizla bir araya gelmeye
baslamisti. Ancak, insanlar durmadi. 1960’ta
SNCC (Ogrenci Koordinasyonu) Kitleselles-
ti, onun icinden de Kara Panterler dogdu.
1970’lerde postacilardan otomotiv isgilerine,
sporculardan 0gretmenlere milyonlarca kisi
grevyapti. Halen radikal hareketler gelisiyor.
Wall Street isgaline oldukca radikal Metro
Calisanlart Sendikasi biyiik destek verdi.
Metroya Ucretsiz binme eylemlerine 6dnayak
oldular. Oakland’da park isgallerine, yol kes-
me eylemlerine ABD'nin en ilerici sendikala-
rindan Shoreman Union (Liman iscileri Sen-
dikas1) katildi. Ev hacizlerine karsi biiyiik
bir drgiitlenme var. Chicago’da bankalarin el
koydugu evleri isgal ediyorlar, kii¢iik kent-
lere kadar oOrgiitleniyorlar. Biri komsusuna
yardim ederken sOyle diyordu: “John iyi bir
adam, basina gelenleri hi¢ hak etmiyor.” Bu
tam da zihniyet farkini gdsteriyor. Avrupa’da
olsa, “sorumlu kim, kanun ne diyor, hangi
orgiitler ilgileniyor?” diye sorariz. ABD'de
niye onca insan kiliseye gidiyor? Sosyal sis-
tem yok ki! Hasta oldugunda ihtiyacin olan
on bin dolar1 kilisede toplayabilirsin.
Andres Ruggeri Arjantin’deki fabrikalarda
onemli sorunlardan birinin pazara erisim
ve pazarla kurulan iliski oldugunu séyliiyor.
otomobil yedek parcasi satan bir fabrika ka-
pitalist sistemin zaman ve emek siireglerine
biat etmek zorunda kaliyor. Kapidan kovu-
lan bacadan geri geliyor.



Fabrikalar arasinda farklar var. iscilerin fabri-
kay1 hangi anda isgal etmeye karar verdikleri
Onemli. Siirecin basinda isgali basaran isci-
ler patronun sirketin varliklarini, makinele-
ri kagirmasina mani olabiliyor. Cogu zaman
makineler ise yaramaz halde oluyor, ¢linkl
fabrikanin batis1 stirece yayiliyor. Makineler
yavas yavas kohnelesiyor. italya ve Fransa'da-
ki ikiser fabrikay1 karsilastiralim. Roma’daki
Oficcine Zero yatakli vagon Ureten bir fabri-
kaydi. Avrupa’da neredeyse yatakli vagonla
sefer yapan sirket kalmadi. Yerlerini hizli
trenler aldi. Serbest pazar s6z konusu degil.
Yatakli vagonla sefer yapan tek bir sirket var.
O da bir isgal fabrikasindan asla iiriin almaz.
O ylizden tiim iiretim siirecini degistirmek,
kendilerini bastan yaratmak zorunda kaldi-
lar. Ayni sey Milano yakinlarindaki Ri-Maf-
low fabrikas: icin de gecerli. BMW marka
arabalar i¢in klima borusu {retiyorlardi.
Hem BMW'nin onlardan irlin almasi diisiik
ihtimaldi hem de patron kacarken makinele-
ri gotiirmiistl. Fransa'daki iki fabrika ise isler
kotiiye gittigi, pazar daraldigi icin kapanma-
musti. isim haklarindan yararlanmak icin iki
biiyiik sirket tarafindan satin alindilar. Son-
ra sirketler tretim cografyasini degistirdi.
ilki eskiden Unilever-Liptona ait Fralib cay
paketleri fabrikasi, digeri Marsilya yakinla-

Mesele, yeni degerler
yaratma meselesi. Insan niye
bir fabrikada ¢alissin ki?
Fabrikada calismak giizel bir
sey degil. Ozyonetim fabrikast
bile olsa, plajda takilmak
varken niye calissin insan?
Arjantin ve Veneziiella’da
isciler yeni degerler yaratti.

rindaki Fabric de Sud. Hipermarket zincirle-
rine Uiretim yapan, Avrupa'nin ikinci biiyik
dondurma treticisiydi. Amerikali bir firma
hipermarketlere erisim hakkini elde etmek
icin fabrikay1 alip kapatti. isciler iki fabrika-
y1 da hemen isgal etti. Sirketin 6nerdigi tim
“sosyal projelere” karst ¢iktilar. Komiinist
sendika ve halk tarafindan desteklendiler.
Fabric De Sud bir, Fralib ise dort sene siiren
miicadelenin ardindan makinelerin yarisina
ve ciddi bir sermayeye hak kazandi. Fran-
sa’'da ulusal iiretime dayali ekonomik kiiltir
italya'dan ve diger Avrupa tilkelerinden daha
kuvvetli. Solcu olmayan siyasetgilerde bile
Uretimi Fransa'da tutma arzusu gii¢ld. O yiiz-
den hiitkiimet ve yerel yonetimden de destek

aldilar. Simdi iki fabrika da iyi isliyor. Fralib
tamami1 organik 16 cesit cay torbasi {iretiyor.
Hammaddeyi yerelden temin ediyor. Viet-
nam’daki cay kooperatiflerinden organik
siyah cay aliyorlar. Fabric de Sud yine yerel
treticilerden aldig stitle organik dondurma
ve yogurt imal ediyor ve dagitimi kendi yap1-
yor. italya'dakiler bu imkanlara sahip degildi.
ikisi de orta vadede endiistriyel geri doni-
sim yapmay! hedefliyor. Sadece ekolojik
nedenlerle geri déniisimi amaclamiyorlar.
“Tim kurumlar, patronlar, devlet bize ¢op
muamelesi yapt1” diyorlar. “Ancak biz ¢dp
olmadigimiz gibi, bircok sey de ise yarar hale
getirilebilir.” Ri-Maflow sadece elektronik ve
mekanik parcalari degil, her seyi, mesela mo-
bilyalar1 tamir edip satmaya basladi. En bi-
yiik faaliyet alanlar bilgisayar tamiri ve geri
dénitisim; kimi zaman okullara veriyorlar.
Officine Zero’da da bir¢ok metal atolyesi,
marangozhane bulunuyor. Miiltecilere bu
atdlyelerde kurslar veriyorlar.

MST sozciilerinden Marina dos Santos Top-
raksizlar hareketinin kurdugu kooperatifle-
rin siipermarket zincirlerinde stantlari bu-
lundugunu sodyliiyordu. Yadirgayanlar oldu,
ama orgiitlenmis bir tiiketim ag1 yoksa bir
sekilde pazara ulasmak da lazim.
Kapitalizmin gobegindeyiz. Her seyi tami
tamina dogru yapma imkanimiz yok. Yoksa
O0lmekten baska secenegi kalmiyor insanin.
Bazi odiinler vermeye mecburuz. iktisatci
Massimo De Angelis sdyle diyor: “Onemli
olan 6diin vermek degil, verdigin her 6diinle
toplumun kiyisina itilmis daha ¢ok insani
kapsayabilmek.”

isci hakimiyeti ile kooperatif arasina fark
koyuyorsunuz. ilkindeki “catismaci” duru-
mun bir beraberlik hissi yarattigini, iscilerin
is¢i olma bilincini diri tuttugunu séylediniz.
Bagka farklar var mi?

Yanlis anlasilmasin, kooperatiflere karsi de-
gilim. Patronlu, hiyerarsik bir isletmedense
bir kooperatifte calismak bin kat yegdir. An-
cak, toplumu doéniistiirmek gibi bir ideali-
miz varsa, islerin nasil yiriidiigine bakmak
gerekiyor. Kooperatifler bir dizi deger konu-
sunda hemfikir insanlardan olusur. Geri ka-
zanilmis bir fabrikada ise herkes vardir —sag-
c1s1, solcusu, apolitigi. Burada déniisiim ¢ok
daha biiylktir. Ayni zamanda, 6zyOnetim
icin birtakim bilgili elitlere ihtiyacimiz ol-
madigini da ispatlar. Bir kooperatifin tiyeleri
hedefleri konusunda zaten ortaklasmis ve
belli bir bilgi birikimine sahip insanlardir.
Cogu kooperatifte kararlara katilma hakki
miilkiyetteki paydan ya da yatirilan sermaye-
den kaynaklaniyor. Bu da kapitalist miilkiyet
hakkina benziyor. Patron fabrikanin sahibi
oldugu icin kararlarn tek basina verir. Geri
kazanilmis fabrikalarin ¢cogunda bu mantik
mevcut degil. Fabrikada calistigin siirece
oranin bir parcasisin, baska biri gelince o da
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seninle esitleniyor. Elbette farkli kooperatif
modelleri var. Ancak, bircok kooperatifte
calismay1 biraktiktan sonra dahi miilkiyet
hakki devam ediyor. Dedigim gibi, sermaye-
ye kars1 kazanilan zafer sonucu isci kendini
tekrar isci olarak teyit ediyor. Zafer hissi ko-
operatiflerde mevcut degil. Kooperatif iiyesi
ne isci ne de kapitalist grubuna girdigi icin
arafta calisiyor. il1a bir kimlige sahip olmak
zorunda degiliz. Ancak, toplumsal doniisim
arzuluyorsan, hangi sinifta yer aldigini ve
onun durumunu bilmek ¢cok énemli.

Katalanlar sadece kooperatiflerden olusma-
yan, vakif, dernek ve bireyleri de kapsayan
“Ekonomik Dayanigma Aglar” (XES) kuruyor.
Kuramal ve kooperatifci Jordi Garcia Vila “ka-
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zanilan artik deger”in “ortak deger”e doniis-
tiigi, boylece agin giderek yayildigi, iiretimin
artmasiyla zaman-emek hesabina dayali diji-
tal degis-tokus birimine gecildigi, yerel para
birimleriyle spekiilasyonun bitirildigi, serma-
yenin kooperatiflerin destekledigi etik finans
kuruluglarinca saglandigi bir sistemi anlati-
yor. Pratikte de epey yol almiglar.

Zaten ilkelerde bir sorun yok. Mesele burju-
va toplumunun, pazar giiclerinin, eger ¢a-
tismaya girmezsen seni siiriikleyecegi yer.
Son yiiz senede kurulan biyiik, ilerici isci
kooperatiflerine baktigimizda zamanla sis-
tem tarafindan nasil yutulduklarini, milki-
yet iliskilerine dahil olduklarini gorebiliriz.
Kooperatiflere kars1 degilim, onlari agimizin

parcast haline getirmemiz gerekiyor. Avrupa
ve Latin Amerika'da diizenli olarak isci ha-
kimiyetindeki fabrikalarin, arastirmacilarin
bir araya geldigi “Emekgilerin Ekonomisi”
toplantilari yapiyoruz. Once isgal fabrika-
lartyla basladi, sonra ilerici kooperatifler
dahil oldu. Ayrica, ilerici olmayan koopera-
tiflerden de 6grenecek cok seyimiz var. isci
hakimiyeti konusunda en eksik yanimiz,
kooperatif geleneginin cok iyi becerdigi sii-
rekli 6grenim ve egitim faaliyetleri. Bask
iilkesindeki Mondragon bunu c¢ok iyi yapi-
yor. Universiteleri var. Ancak, orada neyin
yolunda gitmedigini de gorebiliyorsunuz.
Krizden sonra direnseler de, iki y1l énce Fa-
gor buzdolabi fabrikasini kapatmak zorunda
kaldilar. Kooperatif Uyeleri kendi fabrika-
larini isgal etti! Emeklilik haklarinin biytik
kismini kaybettiler. Zira fabrikadaki paylari
emeklilik tasarruflariydi. Federasyondaki
baska kooperatiflerin iiyelerinin destegiyle
tasarruflarinin bir kismini kurtardilar.
Mondragon yine de kriz sirasinda en az isgi
¢ikaran kuruluslardan biriydi. Mondragon’da
bir dlcek sorunu yok mu? Yatay drgiitlenme-
den, ispanya’nin en biiyiik yedinci “sirketi”
(Kooperatif Federasyonu) haline gelince is-
ter istemez sorunlar gikacaktir.

Mondragon seklen bir mega-kooperatif. An-
cak, her sene 80 bine yakin iiye bir araya ge-
lip tek bir yonetici seciyor. iscilerin idarede
ve giinliik isleyiste s6z haklari zayif. Krizden
sonra diger biiyiik ulusotesi sirketlerle ben-
zer stratejiler izledikleri icin hayatta kala-
bildiler. Bask bolgesi disinda tam 117 {iretim
birimleri var. Cin, Romanya, Latin Amerika...
Mondragon iki seyi ¢ok iyi beceriyor: egitim
ve is formasyonu. Ayrica, kendilerine ait siki
bir finans sistemi kurmuslar.

Katalunya’da COP57 gibi etik finans ku-
ruluslar piyasanin ¢ok altinda faizle kredi
veriyor. Bunun icin de uzun vadeli is plani
yapiyorlar. Kapitalistlerden sermaye bulmak
zor olduguna gore, kendi finans 6rgiitlerimi-
zi kurma mecburiyetimiz yok mu?

Gecen sene Uruguay'daki Futsa araba lastigi
fabrikasini ziyaret ettim. Makineleri ¢ok es-
kimisti. Urettikleri tekerlekler Latin Ameri-
ka’'nin bitylik kisminda pazardan ¢ikmis du-
rumda. Veneziiella ve Brezilya'da bazi bolge-
lere ihrac ediyorlar. Yakin gelecekte satislari-
nin diisecegi acik. Meksika'da 2005’ten beri
isci hakimiyetinde lastik iireten dev Euzkadi
fabrikasi var. Birka¢ sene 6nce makinelerini
yenilediler. Eskileri de Funsa'ya bila-iicret
vermek istediler. Ancak, makineleri tasima
bedeli 70 bin dolard1 ve iscilerde bu sermaye
yoktu. Cilgina dondim. Cebimde para olsa
hemen koyacaktim. Diisiinebiliyor musu-
nuz, sirf 70 bin dolar bulamadik diye birkag
yil sonra Futsa'y1 kaybedebiliriz! O ytlizden
finans orgiitlerimizi kurmak zorundayiz.
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